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BIM. Construimos juntos

Con la colaboración de:

ORQUESTA BIM
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ORQUESTA BIM

• NUESTRA ORQUESTA : AECOestudio

• Nos dedicamos a dar soluciones a nuestros clientes en el campo de la Arquitectura, Ingeniería, 
construcción y operaciones

• Trabajamos con escalas de proyecto muy diversas

¿Por qué decidimos implementar BIM?
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ORQUESTA BIM

• NUESTRO CONTEXTO INICIAL

Nuestra situación antes de la implementación de la 
metodología era organizada, pero

con la diversidad de proyectos que teníamos en marcha 
invertíamos muchos recursos en realizar tareas repetitivas no 
automatizadas.

Teníamos procesos que estaban estandarizados y 
protocolizado, pero la transmisión no era eficaz.

Problema de eficacia

Problema de escala

Problemas de transmisión de la información
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ORQUESTA BIM

• REFLEXION: razones para elegir BIM

La inquietud o problema no es aprender un nuevo 
software para documentar proyectos,

sino incorporar una metodología transversal, 
basada en una extensa lista de deseos y conceptos
y hacerla efectiva en un tiempo determinado

• Mejora en la eficiencia del trabajo.
• Reducción de errores y revisión instantánea.
• Colaboración e interacción mejorada dentro del equipo.
• Ventajas competitivas.

RUIDO

MÚSICA
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ORQUESTA BIM

• ¿Cómo decidimos hacerlo? 

Estrategia de MEJORA constante

Planificación 

Formación  y selección del Equipo 
• Roles y responsabilidades “sólo BIM”
• Necesidades de actualización…

Evaluación de la Infraestructura
• Tecnologías existentes avanzadas ya disponibles: Necesidad de mejora de recursos y servidores.
• Adquisición de software…

Plan de Implementación

• Fases de implementación
• Calendario e hitos
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ORQUESTA BIM

Entrenamiento y puesta en práctica

4. 

Desarrollo de Capacidades

No todo vale, no se improvisa. Sino está escrito el método, 
se escribe.

Autocrítica constante

Auditar procesos y mejorarlos

Aprender a invertir tiempo en protocolizar tareas y 
documentarlas

- > Libro de estilo

Nota: el libro de estilo se “usa”. No sólo se tiene.
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ORQUESTA BIM
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ORQUESTA BIM

•Capacitación y Formación

• Experiencia de aprendizaje – Máster BIM Manager
• Programas de formación en software avanzado.
• Otros: especialización de los componentes del equipo - Roles

•Cambio de Cultura

• Desafíos culturales con algunos miembros del equipo.

• Historia de éxito en la adopción de la nueva mentalidad BIM.

Mejora de tiempos, dedicar tiempo a lo importante y no a procesos automatizados 

Mediciones
Renderizado
Concursos
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ORQUESTA BIM

¿proyectos piloto? - necesarios

El primer proyecto Piloto - Sirve de aprendizaje con un caso real

Selección de Proyectos Piloto

• Criterios de selección 

• dificultad media 
• entrega a medio-largo plazo. 
• presión-entrega

Resultados obtenidos muy satisfactorios. 

Se terminó mucho antes la documentación dedicando menos recursos.

A partir de ese proyecto piloto todo se documentó con MODELOS 3D, mediante plantillas 
estandarizadas y bibliotecas de contenido organizadas para el uso eficaz del equipo.
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ORQUESTA BIM

Integración en proyectos desde 2008

proyectos reales
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ORQUESTA BIM

¿Qué nos ha aportado al equipo? 

Mejoras cuantificables:

• Facilidad para transmitir y ordenar las ideas desde el primer momento.
• Eficiencia. Reducción de costes empresa.
• Estandarización de procesos.
• Mejor comunicación entre equipos.
• Más calidad de los documentos entregables. 
• Mayor definición y compresión de lo proyectado. Conocimiento 100%.
• Disponer de recursos organizados a modo de repositorio técnico.
• Reducción de errores.
• Control de calidad constante, auditado y eficaz.
• Ventaja competitiva frente a estudios tradicionales no BIM.
• …
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ORQUESTA BIM

Problemas Encontrados

• Quién no lo ha experimentado, no lo valora.
• Resistencia al cambio de algunos colaboradores.
• Excesiva dependencia del software.
• Síndrome de modelado sin límite, detalle sin límite. !Cuidado!

•Soluciones Adoptadas:
• Estrategias de comunicación interna y marketing. 
• Actualizaciones tecnológicas.
• Valorar lo esencial del proyecto y optimizar los valiosos recursos 

de procesos depurados.
• Paciencia…
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ORQUESTA BIM

Factores clave del éxito

Dejarse asesorar por profesionales con experiencia. 

Invertir en formación para el equipo a medida que se requiere. 

Disponer de un Libro de Estilo optimizado y propio. Reglas de juego.

Disponer de un repositorio ordenado, claro y escalable.

Disponer de un canal de comunicación efectivo para equipo
y colaboradores.

“Un director de orquesta exitoso fusiona 
habilidades técnicas, conocimiento musical 
profundo y cualidades interpersonales para 
lograr un rendimiento musical excepcional”. 

Fuente: Chat GPT



Muchas gracias 

Enrique Romero Payá – Arquitecto
enrique@aecoestudio.com
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